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Epo-Bildung und
Impulsivitat

Strategie:
Strategische Erobarung neuer Mérkte,
UL e schneller Ertrag, Machtgewinn
Zielerreichung
Struktur: o
S Tenge
{Lufbamrgamsatmn Hierarchie
eines Unternehmens
szesse Sacl':mitt o Wenig definierte Prozesse,
v r’f h . rudimentare [T-Unterstitzung
erfahren
Eo Gewinnen um jeden Preis,
Selbstverstandnis: o
Vision, Leithild, Werte, Mach bei Fuhrungskr:fm,
S pures Uberleben bei
spezialkenntnisse: safortiger Belohnung oder
Exhiokeiten Bestrafung, Vermeidungs-
.g . verhalten, starker Fokus auf
Fertigkeiten Hauptaufgabe
Ein Heer von , Arbeitern®,

Stammpersonal:
Mitarbeitende und ihr
Verhalten

starkes Gehalts- und
Einflussgefalle, Entlohnung
nach individueller Leistung

alles Tun und Handeln zentral

Stil: urn Fihrungskraft,
Managementsfil, Fiihrungskraft macht sich
Kultur unverzichtbar, Angst vor
Fehlern

BLAU:
Sinn und Ordnung

Existenz und Grike des
Unternehmens sichern

Funktional,
Streng
hierarchisch

Klar geregelte Prozesse,
sequentiell angeordnet, viela
IT-Systame

Loyalitdt, Ordnung, Sicherheit
und Klarheit, Gerechtigkeit,
Disziplin, Ehre und Titel, Status

Einhalten von Regeln, Flanung
ifm eigenen
Verantwortungshereich,

grofie Loyalitat, viele Regeln,
Beftirderung und Bezahlung
anhand ,Dienstjahra"

Viele Regelungen, Risiko
Uberreglementierung/
Biirokratie, Fiihrung ehr
autoritir, Vermeidung von
Fehlend und Schuld

ORANGE:
Vernunft und Freiheit

Streben nach Erfolg,
Umsatzsteigerung

Prozess- %
orientiert, i

Vernetzung LI

Reife, Ubergreifende Prozesse,
durchgangige IT-
Unterstlitzung

Erfolg, Wertschipfung,
Wachstum, Lisungs-
orientierung

Marktausrichtung,
Wetthewerh mit Belohnung
{Primien, Incentives)

Hohe Yerantwaortungs-
annahme, messhare Ziele,
Kennzahlen, flexible
Arbeitszeiten

Prinzip hoher Selbst-
verantwortung, Steuerung/
Fiihrung anhand Zislen,
bereichstbergreifende
Vernetzung

GROUN:
Gleichheit und
Gemeinschatt

Streben nach Erfolg,
Nachhaltigkeit, menschliche
Komponente

Matrix-
Organisation,
multifunktional

Reife Planungs-, Steuerungs-
und Wertschopfungsprozesse

Gemeinschaft, Flexibilitat,
persanlich und menschlich
wachsen, ,open heart’

Unterschiedlichkeit der
Menschen nutzen,
Beobachtungslernen,
Erfahrungslernen, Reflexion

Wissensmanagement,
homogene Gehaltsstruktur mit
Team-Boni, Lebensphase-
Modelle

Gemeinsam mehr erreichen,
als alleine, Wertschitzung,
kollabarative und Konsens

bildende Arbeit, reife
Fehlerkultur

7S- (links) und Graves-Modell (oben) kombiniert in einer Matrix

Netzwerk von Geben und
Nehmen, Produkt/ Dienst-
leistung stark fokussiert

.
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Sehr reife Prozesse,
Ressourcen mit hdchstem
Mehrwert eingesatzt

Netzwerk,
situative Formen,
Kreisformen

Innovation, Integration,
Flexibilitat, Offenheit,
Eigenverantwortung, Wissen,
Kompetenz

Selbststeuerung, neus
Lernkontexte schaffen,
Multiperspektivisch denken
und handeln

Grundsatzliche Zielvorgaben,
verbindliches und klares
Regelwerk,
Kollaborationssysteme

In grofen Zusammenhangen
denken und handeln,
Forderung Innovationskraft,
Wissen und Kompetenz

TURKIS:

All-Verbundenheit

(Gutes fiir ,Grofe Ganze”,
holistische Sicht auf die Welt
und deren Ablaufe

Lebendiges
System,
JLellteilung”

Selbstorganisation,
gemeinsame
Entscheidungsfindung

Ganzheitlichkeit,
Machhaltigkeit, Vereinigung
von Fahlen und Wissen,
evolutiondrer Sinn

Eigener innerer Antrieb sagt,
Was 7u tun ist, sicherer

Umgebung

Hohe Ideale, sinnhafter
Gesamtzusammenhang spielt
grofie Rolle,
Potentialentfaltung

Evolutionarer Sinn, Blick auf
Umwelt und Nachhaltigkeit,
Offenheit und Reflaxion,
Storytelling



