
Teamrollen nach Belbin              

Teamrolle Beitrag Charakter Zulässige Schwäche 

Erfinder*in Bringt neue Ideen Unorthodoxes Denken gedankenverloren 

Wegbereiter*in Untersucht Möglichkeiten, 
entwickelt Kontakte 

Kommunikativ, extrovertiert Zu optimistisch 

Koordinator*in Fördert Entscheidungsprozesse, 
delegiert 

Selbstsicher, vertrauensvoll Wirkt manipulierend 

Macher*in Überwindet Hindernisse Dynamisch, arbeitet gut 
unter Druck 

Ungeduldig, provozierend 

Beobachter*in Untersucht Machbarkeit Nüchtern, strategisch, 
kritisch 

uninspiriert 

Mitspieler*in Verbessert Kommunikation, baut auf Kooperativ, diplomatisch unentschlossen 
Umsetzer*in Setzt Pläne in die Tat um Diszipliniert, verlässlich, 

effektiv 
unflexibel 

Perfektionist*in Stellt optimale Ergebnisse sicher Gewissenhaft, pünktlich Ängstlich, delegiert kaum 
Spezialist*in Liefert Fachwissen Selbstbezogen, engagiert Verliert sich in Details 


